
测评与继任计划
通过弥合现有员工与“完美员工”之间的差距，我们助您
大步向前。

今天为您测评的人才，将在未来助您获得成功

明确组织目标后，接下来要确保有优秀的人才来实现这一目标。我们帮助您清楚地了解您所需要的人才和现有人才状况，以及您可以

采取何种措施来缩短二者之间的差距。我们确保您在正确的时间、在合适的岗位上聘用到优秀的人才，他们将助您实施战略。

我们把艺术和科学融为一体。科学源自数据。过去 70 年，我们一直专注于研究人才、业务战略以及领导企业获得领先的幕后英雄。在

此期间，我们建立了强大的测评数据库，以及一个研究型资料库，其中包含了绘制从上到下、不同岗位的成功者画像所需的元素。我

们使用这些数据，根据您所在的行业、地区以及您的商业战略，清晰地描绘您所需要的人才。我们将您的现有员工与成功人才画像进

行匹配度测评。我们还帮助您明确下一步行动：是否需要招聘新员工、设置新岗位、培养现有员工开发新技能、组建下一批领导者，

甚至是否需要重新考虑您的战略。当组织需要变革时，我们会帮您找到优秀的人才，以更快地实现您的目标。 

艺术源自同理心。我们与您携手前行。我们关心我们所支持的每一个组织及其人员。我们永远不会忘记，我们所做的工作具有非凡的

意义。

我们的测评采取多种形式——从大批量、

高科技的自我测评，到高度定制化、高度

个性化的由专家顾问主导的评估，不一而

足。对于任何对象、任何方式的测评，我

们都希望与您一道，发现人才的潜力，评

估他们与岗位的匹配度，并缩小差距。

我们拥有数十年的领导力测评和对标经

验。因此，我们能够及时发现未来领导者。

事实上，我们以在甄别高潜质领导者方面

独具慧眼而闻名，这些人才甚至自己都还

没有意识到自己具备领导技能和经验。

我们实事求是。我们在您的人才征程中

与您并肩，我们将如实告知您的发展前

景。我们会告诉您，您是否实现了人岗

匹配。我们会告诉您，您是否搭建了正

确的人才框架，以及是否需要有所调整。

我们建立了业界 

领先的测评 
数据库。

我们还会告诉您，要实现变革还需进行

何种努力。



我们不仅仅做测评，我们是战略的推动者

我们以数据为支撑绘制成功者画像。

我们为各层级领导者绘制成功者画像，于今日支持您的战略，于明日成为成功蓝图。我们借鉴全球强大的测评数

据库，并利用光辉国际全球领导力素质模型绘制了这些成功者画像，该全球领导力素质模型是基于 60 年的研究构

筑而成。

我们助您更清楚地了解您所拥有的人才。

我们开发了自己的研究型人才评估系统。我们的方法比年度人才盘点更快、更灵活，我们的客户也认同这给他们带

来了更多实际效益。我们不会将您的员工简单地划分为“高绩效者”和“低绩效者”。相反，我们会根据他们所需

的发展来进行划分。这样一来，每个人都获得了学习和成长的机会，而您也就有了继任计划的规划蓝图。

我们审视人才的方方面面，聚焦潜能，发现其适合的岗位。

光辉国际 KF4D 测评可评估人才的能力、特质、驱动因素和经验——经证明，这四个维度可以预测敬业度、绩效

以及领导力效能。我们的测评可用于帮助您招募人才，也可帮助您了解员工的长处和仍需发展的方面。对于内部提

拔而言，这些测评结果将是有力的参考。我们能够发现未来领导者，而且通常比他们自己或他们的经理更早意识到

其潜力。因此，您可以更快地开启您的领导者和 CEO 继任计划。

我们从不避讳坦诚对话。

我们会告诉您，某人当下是否已准备好胜任一个岗位，您的组织是否已准备好进行变革，以及您是否具备将人才战

略付诸实践。如果有人未达到标准，或是我们认为您的团队需要更好的组织结构来让人才更好地发挥作用，我们也

会如实告诉您。

我们的测评更具深度。

我们的测评屡获殊荣，可以适合各个领导层级。针对您的员工绩效、潜力、准备度或匹配度，我们的方法可以随机

应变。我们采用多种方法为您提供更准确的视角，包括行为事件访谈和市场访谈、全方位 360测评、在线自我测评、

SJTs 和模拟。我们的报告包括基于行为和市场的访谈问题，可读性高、使用方便。我们提供高科技、大批量的在

线自助服务选项，以及高度个性化、高度定制化的顾问主导的测评。无论您选择以何种方式，无论对多少层级、以

多少种形式测评多少员工，我们都会始终陪伴着您。

我们兼具广度和深度。

过去 70 年，我们一直在塑造组织和人才，我们有能力在您人才征程的每一个阶段，从招聘、薪酬到培养和继任，

为您提供支持。我们兼具全球化和本土化的知识与实践经验。我们的专家遍布全球 52 个国家的 106 个办事处。

我们的成果卓越。

由光辉国际测评和推荐的 CEO 在关键财务指标上的表现优于其他 CEO。通过我们的测评方法聘用的 C 级高层管

理人员在三年内能达到晋升要求的可能性比其他企业高出 8 倍。符合成功者画像的领导者，其敬业度是其他群体的

13 倍（即高出 1200%），这预示着他们的绩效也将高出很多倍。



我们的解决方案
成功者画像。我们可以为您的组织制定成功领导者画像——无论您处于哪个行业、采用何种战略、

身处何地，您可以提前数年甚至数十年去了解、评估并确定未来的领导者画像。

领导力测评。我们使用屡获殊荣的测评工具评估各级管理人员的绩效、潜力、准备度以及匹配度，

使您胸有成竹地进行甄选和提拔。

CEO 继任。我们通过高管评估团队利用多种测评方法，根据定制化的岗位画像对候选人进行评估，

并开展多个发展项目，以弥补所有差距。因此您可以信心十足地任命下一届 CEO。

人才盘点。我们提供强大且经过实践验证的人才评估流程，帮助您了解各级人才，并为您揭示，您

的继任计划是否有效支持企业培养出了优秀领导者。

光辉国际测评方案。通过我们的在线平台，将知识、数据、测评及发展工具综合利用起来。这个平

台帮助您将人才战略与业务战略相结合，在人才招聘和人才管理方面做出更为快速、满意的决策。

关于光辉国际

光辉国际是一家全球性的组织咨询公司，致力于帮助人才和组织发挥潜能并超越预期。

光辉国际顾问团队为客户设计优化组织架构、岗位和职责，帮助组织招聘优质人才，为组

织提供如何合理付薪、激励、发展员工的建议，同时为员工的职业规划提供引导和支持。

光辉国际在全球50多个国家设有分公司和办事处，拥有超过10,000名优秀的顾问，通过

五大领域为客户提供一站式咨询服务，帮助组织应对人才挑战，并实现可持续增长。五大

领域分别为：组织战略、测评与继任、人才招聘、领导力和专业能力发展及整体薪酬。

了解更多光辉国际
研究报告


