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人才管理蓝图
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企业领导力发展
定制化领导力发展
销售人才

项目管理人才

高管薪酬和治理
员工整体报酬
工作评估
销售激励

光辉国际核
心解决方案

光辉国际
数字化

光辉国际
研究院

整合解决方案

成功者画像技术 洞察

知识产权研究 先进的分析方法

T A L E N T H U B

人才管理云平台

收购兼并 加速业务增长 重塑职能战略 数字化转型 建立包容性
组织 推动组织效率组织转型

数据
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学习内容

测评ASSESS

选拔 SELECT

组织扫描ORGSCAN

聆听 LISTEN

架构ARCHITECT

招聘RECRUIT 薪酬PAY

组织设计
人才战略
卓越高管团队
文化转型
组织变革

成功者画像
领导者和专业人才测评
继任者计划

高管搜寻
董事会和CEO服务
招聘流程外包
项目招聘

组织战略 测评与继任 人才招聘 领导力和专业
人 才 发展

薪酬与福利

学习 LEARN

绩效PERFORM

销售K F S E L L

提升ADVANCEB2C

集光辉国际知识产权之大成，打造人力资源一体化的解决方案和数字化平台。
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颠覆性时
代将会一
直持续

中国投资者认为，组织正面临着创新挑战，

组织的未来转型将会进一步加大对
有效领导力的需求

96%

82%

从中国视角看

中国投资者对未来领导者能否应对多

变的商业环境表示担忧

70% 中国投资者认为，只有21%-
30%的领导者有能力带领组织在
未来取得成功
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未来领导力发展金字塔



领导力发展四部曲：不同目标对象的差异化发展目标和方式
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4.应用实践

1.目标锚定 2.思维松土

3.能力提升



光辉如何定义人才-KF4D全人模型
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容易观察和
发展

难以观察和
发展

驱动力
影响一个人的职业发展道路、
工作动力和敬业度的价值观和
兴趣爱好

示例
权力、地位、自主和挑战

特质
一个人的爱好和自然倾向，包
括个性特质

示例
坚持、冒险精神和信心

能力
可观察的、取得成功必须的技
能和行为

示例
决策质量、战略思维、全球性
视角和商业洞察力

经验
可以帮助一个人为未来角色做
好准备的任务或角色

示例
职能经验、跨国任务、扭转局
面、解决问题

岗位胜任指
标

岗位潜能指
标

你能做什么

你是谁

光辉国际 KF4D全人模型

目标锚定
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思维的改变和能力的提升缺一不可

差距很小 差距很大

In
s
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e
-
o
u
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维
转
变

快速更新，改变认知 愿景驱动，颠覆自我
学员必须找到务实的方法来重新定
义或反思自己的观点和看法，必须
学会欣赏一些我以前不认为对职业
成功有价值的领域。

改变思维方式，即便还不完全清楚
未来的样子。学员必须仔细审视自
己的信念和注重的东西。并且认真
考虑如何重塑它们。即便走出舒适
区并不容易，但依然需要他们竭尽
所能。

O
u
ts
id
e
-
In 能

力
提
升

快速练习，掌握工具 勇于突破，挑战自我
学员需要一些实用的工具、技术和

模型，这些工具、技术和模型很容

易付诸实践。差距显而易见，学员

通过理解现状和提升路径，找到解

决工作问题的实践方式。

学员需要意识到自己在技能上存在

着改变的畏难情绪。学员需要花费

许多时间和精力，来尝试学习并应

用一些较为复杂的工具和方法来应

对一些重大挑战。

目标锚定
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从技能/能力类培养……到认知类培养
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介绍一个
新的工具模型

将其场景化 –
跟现实工作链接

学习并且
重复性练习

付诸实际
掌握技能

认知类的培养却没有这么容易……

◼ 它更”个体化”

◼ 它更内隐，找出它们并找出如何改变它们要困难得多

◼ 它是对已有的认知的重新思考和重建

◼ 它需要时间

通常，技能类的培养的过程是这样的……

思维松土



认知类培养三步曲
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建立洞察
CREATE 

AWARENESS

深度自省
LEARN ABOUT 

YOURSELF! 强化行为偏好
ENHANCE 

LEADERSHIP TRAITS

!

思维松土



认知类培养的关键要素
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尽早发出信号，并直接强调
从认知体系入手

“必须探索” 的心态

通过批判性反思的过程来引
导领导者以新的视角形成新
的模式

引导自我反思
让领导者在情感和/或动觉
上投入，经历怀疑、不适
和欢欣的过程，帮助他们
打破原有模式

重组

引领领导者参与新的体
验，从而获得看世界的

新视角

新的体验

人们很难依赖自己找到新的视角…
自我引导，一点点转变，不系统的内容，都

不会触发或维持深刻的个人变化

思维松土



帮助领导者调适自我与外界互动关系 促进领导者的行为模式发生真正的改变

高管经典项目：塑造杰出领导者（Making Great Leaders “MGL”)

12

思维松土
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领导力四环模型

组织气氛

岗位要求

领导风格

个人素质

70％

组织绩效

员工付出额外
努力的意愿

领导有效性

30％

动机、价值观、个性特质
（行为偏好）、能力素质
（行为表现）

公司战略、组织文化、
价值观、部门职责

思维松土

高管经典项目：塑造杰出领导者（Making Great Leaders “MGL”)
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1、了解自己的前世今生

2、开启认知之旅、刮骨疗伤

3、平复心情、明确方向

4、经历挑战、脱胎换骨

5：持续反馈、享受成长

思维松土

高管经典项目：塑造杰出领导者（Making Great Leaders “MGL”)



借助在线工具帮助领导者冰山底层开始深刻反思，意识到个人风格对于团队的影响，进而对组织绩效的影响，对个人
领导力状态进行全面深度扫描，激发自我提升的原动力

动机测评 价值观测评学习决策风格测评

情商测评领导风格测评 组织氛围测评

开启自我认知之旅，持续沉淀反思

思维松土
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▪ 互动开放的研讨会：个人反思、小组讨论、大组碰撞，反思沉淀

开启自我认知之旅，持续沉淀反思

领导力理论讲解

报告发放和解读研讨分析

综合模拟游戏

思维松土
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平复心情、明确方向

研讨会上打开了心扉，认识
了自己和他人，但可能仍存
疑问创伤难平……

教练辅导：

• 参与者：学员+合益资深教练

• 目的：针对性作教练辅导

• 产出：个人提升行动计划

要改变什么 具体的目标 改变的步骤 衡量标准及时间

1、提升愿景式及民
主式领导风格
2、提升影响力
3、调整价值观，使
之符合岗位的要求
4、工作时间分配更
加合理，避免完全
陷于业务当中
5、…………

1、将广西、粤西、
海面三支团队凝
聚成一支团队
2、自己能腾出更
多的时间思考战
略、团队建设、
组织能力提升方
面
3、下属感知到自
己领导风格的改
变

1、思考清楚三支团队
凝聚成一支团队时候
的样子；
2、召集三支团队的主
要人员讨论，采用民
主的方式听取大的意
见；在会议当中传递
自己的想法；
3、持续的传递自己的
想法，通过邮件、会
议的方式传递
4、…………

1、团队凝聚成功时
候的样子有文字内
容
2、形成了大家达成
共识的团队样子3、
6个月内达成期望的
样子
4、下属的反馈……

个人提升行动计划

思维松土

17



18

思维松土课程

思维松土

学员 分享话题 工作坊时间 主要内容 测评

高层 塑造杰出领导者（MGL） 2.5-3天;或拆分

基于全面自我认知的领导力发展之旅。从思
维意识松土，构建成长性思维，到测评结果
的解读，再到自我和组织/团队的价值链接。
可以IDP作为落地抓手。

必选6个测评（领导风格、组
织气氛、情商、学习决策风格、
动机、价值观）

高层，中层 提升领导力有效性 1天 从量化的领导有效性结果中识别出快速改善
的行动并可复测衡量改善效果。

必选2个测评（领导风格、组
织气氛）

高层，中层 积极/变革领导力
（Active Leader） 3天 实战场景提升战略理解、分解、执行等能力，

并通过table coach给予实时反馈。
可选KFLS（光辉领导力测评）
或KFLP（领导者潜力测评）

高层，中层 教练式领导（Leader as 
Coach） 2天

如何给下属提供有意义的反馈以及共识出最
有效的发展方案？如何在辅导中充分激活团
队？

可选KFLS（光辉领导力测评）
或KFLP（领导者潜力测评）

高层，中层 激活敏锐度 1天 认知自己的学习敏锐度以及找到提升的方法。必选KFLP（领导者潜力测评）

中层 情商领导力 1天
情商是领导力必修课，结合360度情商测评
结果，在工作坊上有目的地训练针对领导力
最关键的几个情商因素。

必选情商测评



领导力发展
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4.应用实践

1.目标锚定 2.思维松土

3.能力提升

• 能力提升设计要点
• 领导力课程体系
• 示例课程介绍

两个综合案例
• 变革领导力
• 创新领袖营



能力提升培养要点
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能力提升

公平交易

自我
颠覆

强化行为

包容差错 辅导干预

激励进步 群体改变



案例：中基层领导者能力建设和辅导学习之旅
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学习3：
塑造激励型工作环境

与教练的评估回顾
学习2：

提供基于需求的反馈
应用活动：

完成基于需求的反馈谈话
为反馈谈话提供应用指南

应用活动：
完成你的纠正绩效问题表格

挑战并准备纠正绩效问题工作表

学习6：
提供奖励和认可

学习7：
纠正绩效问题

学习4：
澄清绩效期望

学习1：
在压力下建立信任

学习5：
发挥他人才能

应用活动：
在压力下建立信任 – 根据你的基
本原则行动 - 自我检讨表和答案

技能转移
辅导连接
社群自治
学员分享

开始

应用活动：
完成提供奖励和认可工作表

应用 活动：
能力发展指南

应用活动: 

为绩效谈话作准备
应用活动:

我做的怎么样？

7个维持与巩固
工具包

技能转移
辅导连接
社群自治
学员分享

技能转移
辅导连接
社群自治
学员分享

能力提升
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能力提升

方向和一致性 动力和能力 执行和绩效

自我超越

了解并管理自我 / 建立领导者思维 / 理解他人 /  有影响力地沟通 /

建立明确性和关注业务重点
利用影响力领导他人
引领变革

辅导和发展
激励和参与
建立和领导团队

推动绩效
管理冲突
解决问题和作出决策

领导者工作模型



领导力培养课程

执行和绩效

方向和一致性

动力和能力自我超越

◼ 加速战略举
措

◼ 通过他人影响结果
◼ 利用影响力领导他人

◼ 适应不断的变化

◼ 困境管理
◼ 引领复杂决策
◼ 协同决策

◼ 加速战略举措
◼ 澄清绩效期望
◼ 纠正绩效问题

◼ 提供奖励和
认可

◼ 营造激励型
工作环境

◼ 推动结果实
现

◼ 一线领导者
精要

◼ 建立团队自
豪感和使命

◼ 发展团队敏
捷性

◼ 处理与同事的冲突

◼ 辅导诊所
◼ 提供基于需求的反
馈

◼ 发挥他人才能

自我超越

▪ 激活个人敏锐度
▪ 情商领导力
▪ 职业发展
▪ 适应不断的变化
▪ 管理优先级
▪ 在压力下建立信任
▪ 利用影响力领导他人

▪ 沟通系列

❖ 有技巧的谈话

❖ 引领协同讨论

❖ 商业中的讲故事技巧
▪ 非项目经理的项目管理
▪ 有意识的包容
▪ 包容性管理
• 批判性思维和问题解决

能力提升
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能力提升

像领导者一样思考

辅导你的团
队

通过他人获得成果

提升员工敬
业度 领导者

必备素养

一线领导者必备素质

新晋升

没有经过系统训练

建立共同管理语言和技能

简洁有效，容易上手



25

能力提升

一线领导者必备素质

优先高价值活动：
价值/付出矩阵

2
低付出
低价值

低 高

高

1
高付出
低价值

4
低付出
高价值

3
高付出
高价值

价值

付出 超高价值

人员领导活动

01

描述观察结果

02

讨论重要性

提供并征询建议 03

是什么

会怎样

接下来
做什么

创建辅导计划

反馈框架
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能力提升

一线领导者必备素质

敬业需求

成就

认可

享受

归属

进步

澄清工作

评估准备度

授权

构建问责机制和成功

01

02

03

04

授权流程

S Specific（具体）

M Measurable （可衡量）

A Achievable（可实现性）

R Relevant（相关）

T Time Bound（有时限）

SMART 目标
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经典项目：变革领导力（Active Leader)

应用实践

组织面临转型

需要创新型领导者

单一职能到多职能

单一市场到更大板块

加速发展：思维+能力



分析

战略

优化

组织

决策

影响

引领

变革

发展内容发展方式

情境模拟（35%）

1对1反馈（15%） 个人反思（10%）

团队复盘（20%）

讲师授课（20%）

经典项目-变革领导力
项目概要
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学员 中高层：某一职能负责人；市场负责人

学员角色 和平时不同角色：学员各扮演多个业务单元领导团队中不同的成员（事业部总负责
人、生产负责人、人力资源中心负责人等）

产出要求
• 组织转型时期，业务挑战和压力巨大
• 如何从公司整体战略出发共同讨论，达成共识，给出解决方案
• 如何说服董事会，进行落地执行；如何和员工沟通变革

应用实践



第1天 第2天 第3天

上
午 领导力课程导入

2. 优化组织系统
就关键优化行动点轻重缓急 达成一致

和获取支持

4. 引领变革
变革管理相关方法

商业情景2
价值链分析 商业情景4

汇报准备团队复盘

午饭

下
午

建立个人发展协议 汇报点评 汇报点评

1. 评估战略
将战略诠释成组织的行动

3. 决策制定和影响
最好的领导者如何利用影响力和真实

的沟通来领导变革 伙伴反馈
商业情景1
战略解析

商业情景3
行动计划

团队复盘 团队复盘
课程总结

汇报点评 汇报点评

经典项目-变革领导力
日程概览（示例）
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集中授课

情景模拟

复盘/点评

应用实践
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经典项目：变革领导力
项目收益

考验一：学习敏锐度
在有限的时间内，学员需要从海量的信息中获取关键信息，快速运用课上所学知识，准确决
策。

考验二：素质能力
在陌生的商业情景中，尝试不同的工作角色，仅凭过往积累的经验是不够的，学员还需施
展多种素质，完成任务。战略思维能力，系统思维能力，推动变革能力。

考验三：互相观察与反馈
签订个人发展计划，彼此之间建立发展联盟，在情景练习中互相观察，时时反馈。完成个
人领导力提升的同时帮助他人实现目标

应用实践

考验四：领导力碰撞
不断变化的模拟情节，刻意打乱的节奏，在过程中去体验领导力高光和低谷时刻，磨练意
志，收获成果。



面对日新月异的变化，什么样的领导者能够引领组织成

功转型、带领团队突出重围？

• “自我颠覆”能力

更能在新时代中推动未来发展、引领创新。他们将主动推动战略、商业
模式、文化和人员方面的变革，提供令人信服的组织愿景和业务方向，
能够不断地自我创新并主动引领变革，从而获得市场信心、推动创新及
达到更好的财务表现。

• 战略性视野

• 创新思维

光辉国际实战专家与顶尖学术
界专家希望为组织培养高层次
创新型管理人才：

目标受众：

企业处于变革转型时期的的企业董事
长、总裁、总经理、副总经理、总监
等高层管理者

项目收益：

帮助管理者建立清晰的自我认知

挖掘个人以及带领团队的创新领导力
潜能

习得创新战略和组织创新方法论并在
演练中加以实践

实践应用案例：光辉国际创新领袖营
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应用实践
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光辉国际课程版权，专为培养兼具“企业家+实践家”双形象的
高层次创新管理人才

开阔视野 认知自我 习得方法

项目启动：进行光辉国际全人模型KFLS领导力测评，建立清晰自我认知

教练辅导：高管教练一对一反馈，助力有意愿的关键学员深度理解自我，向上跃升

模块一：创新战
略与商业模型

• 重新认知战略与
创新的关系

• 理解组织变革
与竞争战略

• 案例研究: 企业
与市场实践

• 的差异化

模块二：创新领
导自我跃升

• 了解自我创新型
领导者必备能力

• 建立成为创新领
袖的关键思维方
法

• 建立领导力自我
跃升目标

模块三：激活团
队创新活力

• 认知团队创造力
与生产力

• 理解领导力对创
新组织的绩效影
响模型

• 学习感召和引领
团队投入创新的
关键策略

模块四：创新方
法与流程

• 学习何为商业创
新及流程

• 改变思维，学习
创新变革方法论

• 塑造组织支持创
新的文化氛围

打开视野、建立系统性思考才能

更加得心应手地应对新时代下的

关键挑战

应用实践

创新领袖营



“人”&
“组织”

为何选择光辉

世界级IP 高管培养 思维+能力 系统思考
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领导力前沿研究

扫码下载白皮书
或联系顾问
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